
学习心得体会
外国语学院院长 史耕山
对于“双肩挑”干部来说，繁重的教学、科研以及行政事务常常难得有个人学习时间。但是，学与不学不一样，学多学少不一样。一个中层干部如果能够挤出时间，反思自己的工作、生活以及自己的存在对河北工业大学发展的价值，往往会收到出乎意料的效果。经过学习、反思，我有以下三个体会：

第一，自己的作风是否能够带来本单位工作作风的根本改变。外国语学院新的领导班子成立以来，学院呈现出良好的工作作风：上班早到的人多了，开会参加的人多了，主动承担工作任务的人多了。由于大家都在抢着干实事、多干事，随之变化也多了：学院整体办公条件以及楼宇环境大大改观了，来资料室、办公室学习的学生、老师多了，学院网、校园网报道外国语学院各种工作的新闻多了，学院的教学成果也多了，科研成果也多了。人人讲奉献、人人争发展。这种变化使我深深体会到一个主要领导、一个领导班子的工作作风对于一个单位整体工作状态是多么重要。作为外国语学院院长，我和其他三位班子成员基本做到了风清气正，工作肯下功夫、有奉献精神。只有这样，学院才会出现上述的良好局面。
第二，自己的工作理念能否植根于学院工作实际、博采众长、集思广益，最大限度地转化为集体意志，转化为助推学校高水平大学建设的动力。根据我对外语学科发展的研究，我提出了学院的发展定位是：以外语学科助推高水平大学建设为中心，搞好三个平台建设：即外语专业学科平台建设、公共外语教学平台建设以及外语服务平台建设。其中，外语专业平台建设是外语学科建设的龙头，尽全力申报外国语言文学一级硕士点；公共外语教学建设是外语学科建设的中心任务，要稳步提高我校学生英语水平；外语服务平台是外语学科建设的必要补充和外延拓展，要保证我校广大中青年双语教师规模性、系统性的学术外语培训效果、提高对外合作办学中的语言教育和文化交流水平、推进我校对外交流工作，并营造良好的校园人文环境。经过广泛的征求意见、各个系部深入讨论，学院党代会、教代会的研讨、以及自己在学校各种工作场合的宣讲，这个观念不断得以优化、深入和内涵拓展，成为指导广大教师进行工作和职业规划的方针。当前外国语学院获得各种成果无不与学院三大平台建设紧密相关，体现了工作理念与工作实际的高效结合。这种变化也使得我深深体会到工作决策的科学性、民主性和系统性对于一个单位的整体工作成效是多么重要。作为业务负责人，自己首先必须思路清楚，才能够把问题说得清楚（科学性），才能够组织师生对自己的工作理念进行讨论、优化和提高（民主性和系统性）。
第三，自己的胸怀与气魄能否把外国语学院最优秀、最有发展潜力的骨干教师组成一个风发向上的团队，使得学院具有可持续性发展的希望。目前，学院八个系、部、中心主任经过统一选拔上岗，平均年龄在40岁以下，其中教授一名、副教授两名，博士一名，在读博士三名，其余均有国内外著名大学硕士学位，并积极准备攻读博士学位。这个团队是外国语学院各项工作谋划、执行的坚实组织保证，是外国语学院教学管理的中间力量；而学院学科团队又是另外一个战斗堡垒：学院以校级重点学科“外国语言学及应用语言学”为依托，分设了“应用语言学”、“外国文学与文化”和“翻译理论与实践”三个研究方向。每个方向均为学科本体研究，具有高度的学科系统性，学科带头人均具有博士学位和高级职称。学科团队每两周开展一次研讨和汇报活动，并积极参加国内外学术会议和交流。学科团队成员之间有着良好的学科协作关系，无论是基础理论研究还是项目申报与实施，团队成员之间均能取长补短、发挥自身研究优势，不断锻炼自身研究能力，提高研究水平。无论是系部主任管理团队，还是学科团队，各位成员都目标明确、工作有序、在各自的岗位上兢兢业业，不断取得新突破。这种变化也使我深深体会到一个单位的团队建设是多么重要。作为院长，我没有搞一枝独秀、没有搞小圈子，而是旗帜鲜明地团结一切可以团结的力量，发挥每个人的长处，有足够的胸怀和气魄为学院骨干力量搭建教学、科研、管理积极分子的舞台，因为外国语学院的希望就寄托在他们身上，外国语学院的可持续性发展就寄托在他们身上。　　　
以上是我经过学习后收获的三个体会，与各位同事共勉。
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